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SUNUS

Niliifer Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bir yandan hizla degisen ve gelisen diinyamizin
degisen egitim ihtiyaglarina cevap vermek, bir yandan da iki bin yillik devlet ve millet gelenegimizden gelen
iistlin hasletlerimize sahip ¢ikarak, bu hasletlerimizi egitim yoluyla gelecek kusaklara aktararak yasatmak
amacindayiz. Bu amag¢ ve temel ilke ¢ergevesinde olusturdugumuz 2024-2028 Stratejik Planimizin
olusturulmasinda emegi gegen ekiplerimizi kutluyor, gayretleri sebebiyle tesekkiir ediyorum.

Uretmenin ve sanayilesmenin dneminin gitgide artti1 giiniimiiz sartlarinda, {iretimin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is giiciinii yetistirmek gibi onemli bir sorumlulugu {istlenen mesleki egitim, Milli Egitim
Bakanligi’mizin destek ve tegvikleri ve 6zel sektoriin uyum ¢alismalari ile baslangicindan bu yana ¢ok biiyiik
bir ilerleme kaydetmistir.

Ogrencilerimizin vatanim milletini seven, higbir zaman {imitsizlige diismeyen, haksizliklar karsisinda
susmayan, kendisi i¢in istedigini diger insanlar i¢in de isteyen, insanlar1 hi¢bir 6nyargist olmadan seven,
Onlerine ¢ikacak engellere aldirmadan kararli olarak yoluna devam eden, meslegini en iyi sekilde yapmaya
calisan, iyi insanlar olmalari arzu ediyoruz. Ogrencilerimizin iyi insanlar olmalar icin elimizden geleni
yapmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu maksatla planli programli olarak calismamiz gerektigini hig
unutmuyoruz. Iste bunun igin stratejik plan yapmak hayati 6nem tasiyor.” Hedefi olmayan bir gemiye higbir
rlizgar yardim edemez.” sozilinli siar edinerek mevcut durumumuzun bir fotografini ¢ekmek, ulagsmayi
amagcladigimiz hedeflere iligkin bir yol haritas1 belirlemek, bu noktada 6nem arz etmektedir.

Hazirlanan okulumuz stratejik planimizda ¢izdigimiz rotada ilerlerken bizlerle bu yolculugu paylasan tiim
idareci arkadaslarima, 6gretmenlerimize, 6grenci ve velilerimize diger tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor,
2024-2028 Stratejik Planimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Zafer ERDEM
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik planlama caligmalar1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baslatilmistir.

Caligmalar yiiriiten kurul ve ekip bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zafer ERDEM Okul Miidiirii Musa ERGUN Miidiir Yardimeist
Aylin Fatma AKIN Miidiir Yardimcist Ibrahim Can CETIN Psikolojik Danigman/Rehberlik
Nurullah KARAAVCI Ogretmen Yonca YILMAZOGLU Ogretmen
Cagdas YALVARMIS | Ogretmen Hatice OZTURK ATIK | Ogretmen
Mehmet ARSLAN Okul Aile Birligi Bsk. | flknur HALICI Ogretmen
Zeynep KISA Ogretmen
Hatice YILMAZ Ogretmen
Murat SENGUL Ogretmen
Utku Sezer BILDIRCIN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyl tanimasmna yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1959 yilinda Kiz Enstitiisii olarak egitim dgretime baglamigtir. 1961-1962 Ogretim Yilinda
Kiz Sanat Ortaokulu, 1963-1964 Ogretim Yilinda ise lise kismi ii¢ yillik dgretime gegmistir. 2000 Yilinda
ise erkek Ogrenci de almaya baglayarak adi “Meslek Lisesi” olarak degismistir. Biinyesinde bulunan
Uygulama Anaokulu 1969 yilinda hizmet vermeye baslamistir. 1980 Yilinda “doner sermaye” caligsmalari
baslamistir. 2007-2008 Egitim-Ogretim Y1linda Cocuk Gelisimi Ve Egitimi alaninda “Mesleki A¢ik Ogretim
Lisesi” egitim-dgretime baslamistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda da Gida Teknolojileri Alaninda
“Mesleki Acik Ogretim Lisesi” egitim-gretime baslamistir.

2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda dort alanda “Teknik Lise” onay1 alimus; Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Alani, Bilisim Teknolojisi Alani, Gida Teknolojisi Alam, Giyim Uretim Teknolojisi Alaninda egitim-
ogretime baslamistir. Ancak 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Teknik Lise Alanlarina 6grenci
kayd1 yapilmamastir.

2013-2014 Egitim-Ogretim Y1linda ii¢ alanda Anadolu Teknik onay1 alinmis; Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Alani, Bilisim Teknolojisi Alani, Gida Teknolojisi Alaninda egitim- 6gretime baglamistir. Anadolu Teknik
Lisesi bir donem Ogrenci almis ve bu donem o&grencileri 2016-2017 6gretim yilinda mezun olunca
kapanmustir.

Okulumuzun adi 2014/2015 Egitim-Ogretim yil1 basinda Niliifer Hatun Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degismistir, ayrica bu yildan itibaren 9. siniflar Anadolu Meslek Programi 6grencisi olarak
baslamistir ve okulumuz Anadolu Meslek Programlari ile egitim 6gretime devam etmektedir. 2017/2018
Egitim-Ogretim yilinda Anadolu Meslek Programindan ilk 6grenci grubumuzu mezun ettik. Ayrica
okulumuza bagl Uygulama Anaokulu ve Anasmifi binas1 2017 — 2018 Egitim Ogretim Yilinda depreme
dayaniksiz olmast nedeni ile yikilmasina karar verilerek kapatilmigtir. Okulumuz Anadolu Meslek
Programlarinda sekiz alanla baglanus fakat il Milli Egitim Miidiirliigii'niin karari ile Bilisim Teknolojileri
Alan1 2015-2016 6gretim yilinda kapatilmis ve bu alan son mezunlarin1 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
vermistir. Okulumuz yalniz kiz 6grencisi olan meslek lisesi statlisiindedir. Grafik ve Fotograf Alan1’ nda
Ogretmenimiz olmadig i¢in alana 6grenci alim1 yapilamamaktadir. El Sanatlar1 Teknolojisi Alan1” na kayith
ogrenci olmadig1 ve istekli 6grenci bulunmadigi i¢in alan agilamamaktadir.

Okulumuz 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren 5 (bes) alanda egitim 6gretime devam etmektedir.
Anadolu Meslek Programlari:
1- Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Alam
2- Gida Teknolojisi Alanm
3- Moda Tasarim Teknolojileri Alan1
4- Giizellik Hizmetleri Alam
5- Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan1

Okulumuz binasma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda giiclendirme raporu verilmis olup, 06.02.2023

tarithinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremden dolayr 06.03.2023 tarihinde bosaltilarak
Lalasahinpasa Ortaokulu binasina taginmistir ve egitim 6gretime bu okul binasinda devam edilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2024-2028 stratejik planinda da genel olarak meslek liselerinin karsilastigi sorunlara iliskin hususlar planlamaya
dahil edilmistir. 2019-2023 stratejik planinda yer verilen hedef ve performans gostergelerinin ulasilabilir hedefler
oldugu, ancak bu donemde meydana gelen salgin nedeniyle 6grencilerin okuldan uzak kalmalarinin daha sonraki
stirecte okula devami ve bagar1 oranlarii olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019 - 2023 Stratejik
Plani’nda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 31 performans gostergesi ve 22 eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri
tarafindan yapilan ¢aligmalara dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir. Performans gostergelerinin genelinde %70 ve {izerinde performans sergilendigi goriilmiistiir.

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s181inda yasal mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan okulumuzun bir 6nceki
donem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi, Kurumsal Kapasite olmak
iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amag, bu stratejik amag igin 1 Stratejik
hedef ve 9 eylem belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baghig esas olarak
egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir. Bu tema altinda
akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag, bu amag i¢in 4 Stratejik hedef ve 9 eylem belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in okulumuzda beser,
fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda
1 Stratejik Amag, 2 Stratejik Hedef ve 4 eylem belirlenmistir.

Hedeflerin gerg¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri ve performans
gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim yil1 sonunda 2019-
2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gdstergeleri esas alinarak
hedeflerin gergeklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019- 2023
Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi goriilmiistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun misyon ve vizyonuna ulagma
noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri igceren yeni hedefler plana
eklenecektir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Kurumumuzun tercih edilme oranlarinin arttirilmasi, devamsizlik
oranlarinin diistiriilmesi, orgiin egitim disina ¢ikislarin azaltilmasi, 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grencilerin yaygin
egitime yoOnlendirilmesi, Ogrencilerin yliksekdgrenim kademesinde egitimlerine devam etmeleri i¢in rehberlik
faaliyetlerinin arttirilmasi hususlarinda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Bu béliimde mevzuat analizinde kurumumuza gérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal
yikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarmin

belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamaistir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini gergeklestirmek icin
calismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik,

Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri ¢ergevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel
yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve 6gretim
alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu cergevede planimiz

hazirlanmastir.

Tarih Say1
23/07/1965 12056

14/06/1973 14574
24/10/2003 25269
30/03/2012 28261

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Sayi
12/10/2013 28793

07/09/2013 28758
09/02/2012 28199
18/01/2007 26407
31/12/2009 27449
11/08/1973 14622
25/10/1982 17849

29/10/2011 28099

12/10/2013 28793

13/08/2005 25905
12/09/1984 18513
02/12/2004 25658
16/05/1988 19816
17/04/2001 24376
13/01/2005 25699
28/08/2007 26627
09/08/2006 26254
02/04/1993 21540
28/12/1988 20033
26/07/2002 24822

KANUN
No Ad1

657 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

6287  Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iligkin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmf Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanligi ilkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

12


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

YONERGE

Yayin
Tarih Say1 Adi

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaégretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Agustos 2003 2551 !\/[.1111.Eg1.t.1m Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yirtitilmesine
Iliskin Yonerge

23/09/2014 4145909 M"1111 Egltl'm Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanlhig1 Personeli izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve dist

yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gozden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve

temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul
oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarmin gorev ve sorumluluklar incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklart asagidaki gibi listelenmistir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)
D)
i)
k)
D

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri almak.
Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi
ve insan haklarina saygili olmayi, c¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak.

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlarina hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygulariin gelistirilmek.

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

Atatlirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n)
0)
p)

q)
r)

s)
)
u)

v)

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasim saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim dgretim
donemi olusturmak.

DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

Okulun ihtiyacina ve Ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her &grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iligkilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarin e-okul sistemine islemek.

Se¢meli ders islemlerini ytirlitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

Okul kurullarini olusturmak.

Yasal ylikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan tiretilen hizmetler, yonetim ile egitim-

Ogretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Md.301)

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerin egitime katilimini

artiracak ¢alismalar yapmak.

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis olarak
yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagh bireyler yetisir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Tlgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak. Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde

iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Ortadgretim kurumlart iglevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, MILLI EGITIM BAKANLIGI
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik ORTAOGRETIM KURUMLARI
kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir. YONETMELIGI
Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi dgrenen, iiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, MILLI EGITIM BAKANLIGI
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri ORTAOGRETIM KURUMLARI
benimsemis dgrenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir. YONETMELIGI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda yiriitiiliir. ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI
. , . . MILLI EGITIM BAKANLIGI
ga;bicu:rll qli, ﬁllirl ?—Ii;ianer;?l :/re ql?rslflkidersileranc:ie dsulc)l;e k}/(e tgruﬁncilusturulurken okullarin, programlarin ve ORTAOGRETIM KURUMLARI
erslerin 6zellikle yani sira dgrenci seviyeleri de ate alnir. YONETMELIGE
Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarmin 6zelliklerine gére 6gretmen gozetiminde
bireysel veya gruba yor{el.lk alan uygl{lamalarl, etkll’lllkler"V.f.: serbest ¢aligmalar yapilir. Bu ].<'apsamda spor MILLI EGITIM BAKANLIGI
salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama g ;
A voe o . P . . . P ORTAOGRETIM KURUMLARI
mekanlarindan dgrencilerin yararlanmalart i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim YONETMELIGE

kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan programlarmn
ozelligine gore ziimre 6gretmenler kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir.

Okulumuzun amag ve hedefleri; kanun, yonetmelik ve yonergeler ile tanimlanmis gorevleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Okulumuz ortadgretim diizeyinde mesleki egitim veren bir kurum oldugu icin
ozellikle ortadgretim ve Mesleki egitim ile ilgili mevzuat siklikla bagvurulan kaynaklar olmaktadir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca
belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler
olacag tespit edilmeye c¢alisiimistir. Okulumuza bakanliimiz ve il milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan
verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmigtir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz
edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri
iz 731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,7
42.4,P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve . .
On ikinci Kalkinma Plani Yoksullukla Miicadele Hedefleri 773.1,774.1 Sayh Tedbir Maddeleri
783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,793.2

LSO Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Niifus ve Yasglanma 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 815.4,816.1 Sayil Tedbir Maddeleri
R 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1, Sayil1 Tedbir
Afet Yonetimi ]
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayih Tedbir Maddesi

Programda bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile 6ncelikli Reform
alanlarina yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program Hizmet ihracatinin desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) Egitim ve Istihdamda olmayan genglerin ve

kadinlarin Egitim ve Istihdama katilmalar1 3 Tedbir

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Dontisim

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Kalkinma I¢im Uluslararast [s birligi 9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Imalat Sanayi 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanligi 2024 661.1,661.4, P.661, P.662,
Yillik Programi Egitim P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,P

.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,7
Gocuk 40.4,742.4,P.743,744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
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5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Tliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans
Programlar Ile Faaliyet
Raporlarma iligkin Usul
Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB 2024 - 2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda

Y onetmelik

Kastamonu Il MEM 2024 -
2028 Stratejik Plan1

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat
Uluslararasi Gog
Kalkinma I¢in Uluslararast Is birligi

9.Madde
41.Madde

Timi

Timi

Timi

Timi

Timi
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758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayil Tedbir Maddeleri
816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Hazirlama, Performans Programi, Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel
iirlin ve hizmetler faaliyet alanlar1 ¢cergevesinde asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Smav hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders dis1 faaliyet is ve islemleri

Mesleki ve teknik geziler

Yiiksekogretime hazirlik

Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj is ve islemleri
Mesleki Acik Ogretim Lisesi is ve islemleri
Anma ve kutlama programlarmin yiiriitiilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi islemleri

Oprencilere rehberlik yapmak
Opretmenlere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal Kuliipler

Okul Aile Birligi etkinlikleri

Ogrenci temsilcileri aracilig1 ile okul yonetimine katilim
Gezi etkinlikleri

Halk oyunlart

Piknik, kermes, tiyatro, vb.

Fiziksel aktiviteler, spor oyunlar1 (Voleybol, masa tenisi, vb.)
Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri

Okuma etkinlikleri

Tiyatro gosterileri

Edebi etkinlikler

Anma ve kutlama programlarina katilm

Mesleki gelisim faaliyetleri: OBA, CBIKO, Kariyer.net, vb. dijital platformlarin aktif
kullanimi1
Personel etkinlikleri: Derece/Kademe terfi, Hizmet ici egitim, Ozliik haklari, Rehberlik

Kermes, Okul biitgesinin desteklenmesi, ayni ve nakdi yardim saglanmas: konusunda
faaliyetlerde bulunma

Sosyal sorumluluk projeleri: Toplum hizmeti, Yardim kampanyalar1, Ben Her Yerde

Varim Projesi, eTwinning projesi

Meslek tanitim etkinlikleri: Mesleki rehberlik, Mesleki tanitim yonlendirme, Kariyer

giinleri, Meslek fuarlari

Spor ve rekabet etkinlikleri: Spor turnuvalari, Bilgi yarigmalart

Sanat ve kiiltiir etkinlikleri: Yaratici atolye ¢alismalar, el sanatlart

Mezun 6grencilerin takibi

Sinav islemleri

Gezi, gozlem, deney

Doga gezileri, Bilim fuarlari, Okul senlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir yardimcisi/yardimcilar),
memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge
milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluglar1 ise dis paydaslarimiz olarak siralayabiliriz. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutular, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi,
grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaglarimizi
belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina goére asagidaki
matrisleri olusturduk.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

. Girdi Saglayanlar

. Hizmet sunan kesimler

. Isbirligi yapilan kesimler

. Okulumuzun faaliyetlerinden etkilenenler
. Okulumuzu etkileyen kesimler

:

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURUy

2 ZUMRE VE
KURULLAR

e
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

v
v
v
v
v

v

v
v

v

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligsmalarinda anket
yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme
toplantilarina  okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. Miudirliigiimiiziin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi basligi altinda
“I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir.
Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz
yiize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmustir. Yiiz yiize goériismelerden elde edilen
sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin  alinmas1  ve
degerlendirilmesi ¢caligmalar Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

o . . i STRATEJIK PLANI
NILUFER HATUN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI (2024-2028)
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S GOSTERGELER SONUC  SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 57,00 37,01
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 51,00 33,12
3 Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 45,00 29,22
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 79,00 51,30
5 F?rlfhnkulturlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 88.00 57.14
diistiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 115,00 74,68
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 107,00 69,48
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 89,00 57,79
9 Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 100,00 64.94
yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli 71.00 46,10
buluyorum.
11 Okulvumda r“neisl?kl egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli 52.00 33.77
oldugunu diistinliyorum.
Staj imkénlarmdan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve
12 . . . y o 88,00 57,14
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 76,00 49,35
14  Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 63,00 40,91
15  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 74,00 48,05
16  Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 68,00 44,16
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 96,00 62,34
18  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle kullanir. 75,00 48,70
19  Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 25,00 16,23
20 DYK ’leri yeterli buluyorum. 49,00 31,82
21 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 81,00 52,60
22  Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 62,00 40,26
23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 64,00 41,56
GENEL DEGERLENDIiRME 72,83 47,29
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

NiLUFER HATUN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

A=RE--RIEN BE- N0 B SRR S
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor.

Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger dgretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

GENEL DEGERLENDIRME

Veli Anketi Sonuglari:

NiLUFER HATUN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

STRATEJIiK PLANI
(2024-2028)
ANKET SONUCU
SONUC SONUC %
28,00 93,33
23,00 76,67
25,00 83,33
16,00 53,33
29,00 96,67
26,00 86,67
29,00 96,67
19,00 63,33
20,00 66,67
27,00 90,00
25,00 83,33
29,00 96,67
22,00 73,33
29,00 96,67
30,00 100,00
30,00 100,00
28,00 93,33
25,59 85,30

o NN A W
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

VELI MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir.
Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor.
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimimi tegvik eder.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasint saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
GENEL DEGERLENDIiRME
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STRATEJiK PLANI
(2024-2028)
ANKET SONUCU
SONUC SONUC %

53,00 59,55
56,00 62,92
44,00 49,44
38,00 42,70
55,00 61,80
59,00 66,29
59,00 66,29
58,00 65,17
51,00 57,30
61,00 68,54
48,00 53,93
71,00 79,78
62,00 69,66
48,00 53,93
63,00 70,79
64,00 71,91
47,00 52,81
46,00 51,69
66,00 74,16
77,00 86,52
77,00 86,52
76,00 85,39
58,14 65,33



2.7 Okul i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Zafer ERDEM
Okul Mudura
Musa ERGUN Aylin Fatma AKIN Dilek KALKAN
Mudur Yardimcisi Mudur Yardimcisi Mudir Yardimcisi
1

‘Oérenci Kultipleri ‘ ‘
Sosyal Kulupler Okul Kurullari Okul Hizmetlileri

‘Zuleyha GURGEN

1
‘J Komisyonlar

Okul i ; i
lbrah ETIN
Okul Memuru Komisyonlari brahim Can ¢ Kurullar Yardimci Hizmetliler
Psikolojik Danisman/
Rehberlik
‘
Kiltar ve Meslek Dersleri 9.10.11.12. Siniflar Alan Sefleri
Ziimre Ogretmenler Mehmet ARSLAN . .
Sinif Rehber Atolye Dersleri

Okul Aile Birligi Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.
Unvan Erkek Kadin Toplam ‘
Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimeisi 2 2 4
Atélye/Laboratuvar Ogretmeni 1 12 13
Brans Ogretmeni 10 11 21
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel - 1 1
Giivenlik Personeli - - 0
Toplam Calisan Sayilar 15 26 41
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamn Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

*Mudiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hitkkiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarm etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

*Midiir ve miidiir yardimeilar: galigmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini siirdiirtir.

*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Midiir egitim-6gretimin amacina ulasmasi i¢in y1l boyu yapilacak ¢alismalar igin planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Mudiir mesleki egitimle ilgili is ve iglemleri takip eder.

*Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak dgrencilerin sigorta, iicret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.

*(grenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.

Miidir Yardimcist

*Miudiir yardimeis1 egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

*Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler
kurulu, SOK Toplantilarii yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmast, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil
islemleri, kantin denetimi, HY'S islemleri, KBS islemleri, DY'S, vb. miidiir yardimcisinin gorevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir Yardimcist

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmas ve izlenmesi ile
okulun aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek amaciyla atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir
miidiir yardimeisi, okul midiirliigiince koordinator midiir yardimeisi olarak gorevlendirilir.

*[sletmelerde Meslek Egitimi ile ilgili tiim is ve islemleri (usta 6gretici ve egitici personelin hizmet ici egitim almasimi,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢aligmasi yapan dgrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinatér 6gretmenlerin takibi) takip eder.

*Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklart yerine getirir.

*Alanin bina, esya, makine-teghizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*(grencilerin atolye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gereg ve malzemelerin 6nceden hazirlanmast igin|
ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*Is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere kars1 is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasim saglar.

Atblye ve Boliim Sefleri *Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi i¢in ¢aba gosterir.
*Her 6gretim y1l1 baginda alan/b6liim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda is boliimii yapar ve onay i¢in okul
miidiirliigiine sunar. Alaniyla/béliimiiyle ilgili ¢alismalarda diger alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.
*Alan/bolim ziimre 6gretmenleri kuruluna bagkanlik eder. Atdlye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.
*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢aligmalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.
*(Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yikiimliidiir.
*Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.
o *Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
Ofretmenler hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklart kullanir.
*Qrtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir sekilde yerine getirir.
*(gretmenler kurulunda segildigi komisyon, kurullarda gorevini yerine getirir.
*(grencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli
tutulmasi aligkanligint kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.
Psikolojik Danisman / *Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve dgretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak igin
o 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi gergeklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle
Rehber Ogretmen birlikte ¢aligir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

*Miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yapar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.

*Arsiv islerini diizenler.

*Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol géstermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimludiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yil 0 0

7-10 Yil 0 0

10 Y1l ve Uzeri 4 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)
Kadin Erkek
sl=|5|2|2|§|%||=|=|8|2|5 8%
Bransi oo | S| 2|R ; = oo | S 2] ; = Genel Toplam
AT I NG s ) 2 8 | ¥ | x| 2|3 I~ E
Tiirk Dili ve Edebiyat 1 21 3 1 1| 2 5
Matematik 1 1 1 3 3
Tarih 1 1 1 1 2 3
Fizik 1|1 1
Cografya 1 1 1 2
Biyoloji 1 1 1] 1 2
Ingilizce 1 1 2 1 1 3
Beden Egitimi 11 1
DKAB 1 1 1
Kimya 1 1 1
Muhasebe ve Finansman 1 1 1
Bilisim Teknolojileri 1 1 1
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 3 3 3
El Sanatlar: 1 1 1
Gida Teknolojileri 1 1 1
Giizellik Hizmetleri 1 1 1
Moda Tasarim Teknolojisi 1 1 3 5 5
Tekstil 1 1 1
Yiyecek icecek Hizmetleri 1 1 1 1 2
Rehberlik 1 1 1
TOPLAM 4 | 4| 4|13 | 25 1 1|3 |6 |14 39
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
S;;;)a Gorevi Erkek Kadin Ly hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - 1 Lise 6 1
2 | Hizmetli - - - - -
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
7 § Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
é‘ = Sayisi
Z g i
5 g g
| 2| %
Z iz E % =
g 3 Z 2 2 =
: 2 z 3 ; E x
E A~ % 177 7 a >" Hel T—)‘
8 =t = -§ =4 s L >~ =
A 5 > 3 2 %) — o o S
4 & 2 A = a = (@ >
= S~ a g 5 5] = 15} o o
E 5 g 2 2 £ | 3 5 : 3
‘é :5 Q :g JE'D >;5b % JED 155‘0 :ﬁ
A &} = ) ©) O > O O >
1 1 1 1 271 38 450 3 Siirekli 4
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akilli Tahta 23 -
Masaiistii Bilgisayar 41 -
Taginabilir Bilgisayar 10
Projeksiyon
Yazici
Fotokopi Makinasi
Renkli Fotokopi Makinasi - 1
Moda Tasarim Dikis Makinalari - 15
Internet Baglant: Hiz1 Fatih Projesi

[\ NN} NN RV
1

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast v 1 0

Ekipman Odas1 v
Kiitliphane v 1
Rehberlik Servisi v
Resim Odasi
Miizik Odasi v

Cok Amagcli Salon v 1
Spor Salonu v

<
=== = =

25



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 442.132,50 550.000 650.000 | 750.000 | 850.000 | 950.000
Okul Aile Birligi 193.062,50 225.000 285.000 | 325.000 | 350.000 | 400.000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 635.195,00 775.000 935.000 {1.075.000{1.200.000{1.350.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 5000 24.291,38 29.140,00
Kiigiik Onarim - - 43.980,00
Bilgisayar Harcamalari 6.436,59 18.906,65 30.610,88
Biiro Makinalar1 Harcamalari Eﬁ 70.647,87 Eﬁ 8.305,93 g 46.207
Telefon § 3.578,25 i 2.015,75 § 3.445,50
o0 o —
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2.000 9.799,03 4.500
GENEL TOPLAM 87.662,71 65.312,74 157.883,38
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: Bursa Ilcesi: Mustafakemalpasa
; https://maps.app.goo.gl/fzwpTD4

Viraca Mahallesi Cografi Konum

Bursa Caddesi No:61 :
Telefon
Numarasr: 2246131276 Faks Numarasi: 02246138610
e- Posta Adresi: 824001@meb.K12.tr Web sayfasi adresi: | https://mkpnhmtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 824001 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1959 Toplan: Calisan 41

Sayis1

Kiz 271 Kadin |25

Erkek 0 Ogretmen |[Erkek |14
Ogrenci Sayisn: Toplam 271 Sayisi Toplam | 39
SD:;lssl:k Basina Diigen Ogrenci 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi| . 13
v . . . Sube Basina 30’dan Fazla
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci . ..
Sayisi 17 Ogrencisi Olan SubeSayisi :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam . 375 58TL Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar* ' ’ Ortalama Goérev Siiresi 16

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amaclh Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 651 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvar | X

Idari Odalarin Alani (m2) 145 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1954 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 3614

Okul Kapali Alan (m2) 1954

Sanatsal, bilimsel ve sportif 2600

amacl toplam alan (m2)

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayisi 7

Diger (....ceceeueens )
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https://mkpnhmtal.meb.k12.tr/

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

S1nifi Normal Ozel Egitim 2023-2024 Y1l
Gelisim Gereksinimli Toplam
Gosteren (Kaynastirma)
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayisi
9. Simiflar 98 5 0 103
10. Simflar 51 3 0 54
11. Simflar 38 1 0 39
12. Simflar 67 8 0 75
Genel Toplam 271

Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

Ogrenci Sayisi

2019-2020

Kiz
257

2020-2021

Kiz
252

Yillara Gore Ortalama

Sinif Mevcutlar:

2021-2022
Kiz
203

2022-2023
Kiz
219

2023-2024
Kiz
271

Kiz
550

Hedef 2024-2028

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
12 10 11 13 7 6 7 8
Akademik Basan Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi1 Basarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)
2021 2022 2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 252 - 203 - 219 -
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi (Kiz) 65 40 35
On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci
sayisl
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi -
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani (% ) % 76.66 % 25.23 % 27.41
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Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis

Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayist

Toplam Ogrenci

Ogretim Yili Anadolu Meslek Program

Sayisi
9 10 11 12

2020-2021 252 - - - -

2021-2022 203 4 14 - 1

2022-2023 219 16 4 1 2

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 30 Var
Toplant1 Salonu 65 Var
Konferans Salonu 200 Var
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam

Basketbol Alan1 Tribiinsiiz Var
Voleybol Sahasi Tribiinsiiz Var

Sosyal Etkinliklerin Yillara Gore Yapilma Sayisi

Etkinlikler 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Tiyatro - - 1 -
Kermes 1 - 1 1
Sergi - 1 1 2
Gezi - - 2 1
Mezuniyet - 1 1 1

‘ Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Oram

Etkinlikler 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sosyal Etkinliklere Katilim Orani % 20 % 40 % 45 % 60
Sportif Etkinliklere Katilim Orani % 7 % 10 % 10 % 12
Toplam % 27 % 50 % 55 % 72
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi
etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiclii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani
GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicli durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler igin katki saglama

e Kalkima Milli Egitim Bakanliginin Mesleki egitim ile yetenegi, L
ilgili gelistirdigi mevzuat ve politikalar, Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
.. ) ] kararlarinin okulumuzun finansimni

® Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi, etkilemesi,

® Yerel yonetimler ile kurulan isbirligi. ® [sletmelere verilen devlet destegi,

® Ekonomik ydnden okul aile birliginden ve ¢evredeki
hayirsever vatandaslardan yardim alma,

® Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki sanayilesme
ve tekstil fabrikalarmin roli.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Okulumuzda bulunan atolye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanima ile birlikte
donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak

® Kariyer beklentileri, ogrenci ve 6gretmenlerce etkin kullanimy,

® (Cok gesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bdlge olmasi,

Geleneklere bagli sosyal yap1 ve yalnizca kiz
ogrencilerin olmast, disiplin olaylarmin fazla

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

gorinmemesi, e Okulun sahip olmadig teknolojik araglar,
® Bolgemizde kizlarin egitimine nem verilmesi, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kapasiteleri,
o Aile yapisindaki degismeler, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
o Niifus artis1, goc, araglar,
e Niifusun yas gruplarma gore dagilm, e Teknoloji alanindaki gelismeler,
® Hayat beklentilerindeki degisimler, ® Teknolojinin egitimde kullammy,
e Beslenme aliskanliklari, ® Bircok iglemin internet {izerinden gergeklestirilebilmesi,
e Degerler, mesleki etik kurallari, vb. ® Atblye ve laboratuvarlarda yeterli ara¢ gerecin
bulunmamasi,
® Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin

kurumumuzda etkin kullanima.

Cevresel etkenler

Etik ve ahlaksal degiskenler

® Okulumuzun bulundugu konumun dogal agidan giizel

olmasi,

o {lcemizde gevre kirliliginin yogun yasanmas,
® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene

vakalar1 vb.).

® Degerler egitiminin uygulanmasi,

® Sosyal yardimlagma faaliyetlerinin alan 6gretmenleri

onciiliigiinde gerceklestirilmesi.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Yonetim, 6gretmenler ve veliler arasinda iletisimin iyi

olmas| Okulumuza ait kapali bir spor salonunun bulunmamasi

Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi ve
yuksekogrenim konusunda gelecek planlarinin olmamasi
Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapiimasi

olmalari
Okulumuzun Anadolu Meslek ve Mesleki Agik Ogretim Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan takip
kisminin olmasi etmemesi
Mesleki egitimde atdlyelerin diizenli ve islevsel Kiltir dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluluk
kullanilmasi ve okulda Gretimin yapiliyor olmasi diizeyinin dlsik seviyede olmasi

Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine uygun olmamasi
— Glglendirme sebebi ile okulun tasinmasi —

Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve atélye
acicindan yetersiz olmasi

Okulun bulundugu cevre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi

Projelerin basariyla uygulanmasi

Sosyal ve kiltirel etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hizmet alimi ve is-Kur ile yardimci personel istihdami Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis aileden geliyor
olusturulmasi olmalari
Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarinin Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda
giderek artmasi motivasyonlarinin disiik olmasi
Meslek odalari, ilce Belediye Baskanligi, vb. kurumlarin Orta 6gretimde akademik basaris1 diisiik olan dgrencileri
okulumuza destek vermeye agik olmalari zorunlu olarak meslek lisesine yonlendirilmeleri
Meslek lisesi 6grencilerinin katsayi barajinin yeniden Haberlesme ve iletisim arag gereglerinin gengler tarafindan
dlizenlenmesi olumsuz kullaniimasi

Uludag Universitesi’nde okulumuzun alanlarina yénelik

. A Kiltir dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi
Yiksekodgrenim imkaninin bulunmasi

Ogrencilerin sektérde ara elemani olarak ¢alismak

Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis olmasi . .
istememeleri

Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi Velilerin okula ve 6grencilere kars ilgisizligi

Meslek lisesine gidecek 6grencilerin ilk sirada okulumuzu |Velilerin egitim ve sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik
tercih etmeleri olmas1

Ulkemiz ve bolgemizdeki teknolojik gelismeler Cocuk ve genclere yonelik sosyal alanlarin yetersiz olmast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasim ve ihtiyaclar1 belirleme
imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan baghklar altinda i¢ ve dis

analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve baz ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine cikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim siirecinde
kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirilirken tehditlerin de nasil iistesinden gelinecegi ile
ilgili tedbirler alinmasimi saglamaktadir. Bu baglamda durum analizi asamalari, tespit ve ihtiyaclar tablosu

olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlary

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Orta6gretim okullagsma oraninin
yetersizligi

Velilere yonelik bilin¢lendirme
caligmalarinin yapilmasi ve
ogrencilerin okula kayitlarinin
saglanmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin artmasi

Devamsizligi fazla olan 6grencilere
yonelik rehberlik caligmalarinin
yapilmasi

Okulumuzdaki alanlarin bilinmiyor
olmasi

Alan tanitimlarinin arttirilmasi ve
okulun tanitilmasi

Uluslararasi programlara ve projelere
katilimin az olmasi

Bilgilendirici ve tegvik edici
caligmalarin arttirilmasi

Okullar ve bolgeler arasi farkin
azaltilmasi, 6grencilerimizin
ogrenmelerinin izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in yapi ve siireclerin

Olcme ve degerlendirme sisteminin
etkin kullanilmasi

Mevzuat Analizi olusturulmasi
Kaynastirma 6grencilerimize
Kaynastirma 6grencilerinin BEP yonelik BEP programlarinin
kapsaminda yetistirilmesi planlanmasi, hazirlanmasi ve
uygulanmasi
Egitim 0gretim faaliyetleri kapsaminda | Ogrenci basarisinin arttirilmasi,
akademik basarinin diisiik olmasi, ogrencilerin sosyal, sanatsal,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve | bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
kiiltiirel faaliyetlere katihminin diisiik katilimim arttirmak i¢in proje ve is
olmasi birlikleri arttirllmasi
.. Ogrencilerin ders disi 6grenme Ders dis1 6grenme etkinliklerinin
Paydas Analizi etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve | arttirllmasi, yenilik¢i ve yaratici
yaratic1 diistinme becerilerini diisiinme becerilerini gelistirmeye
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi yonelik ortamlarin saglanmasi
Okul cevresi giivenliginin yetersiz Il'c; N F.n.lm}feF MUdl.%rlugL.l ileis
olmast blrhgl 1(;6?1'1'smde giivenlik
tedbirlerinin arttirilmasi
Mesleki egitim — istihdam iligkisinin Yonlendirme yapilarak Ggrencilerin
iyilestirilmesi gel.ecefgf: hazu‘lanmam ve istihdam
edilebilirlik oraninin arttirilmasi
Egitim 6gretimin kalitesine yonelik
Cevre Analizi (PESTLE) Egitim Ogretimin kalitesinin arttirllmasi | yeni nitelikli 6rnekler ve iyi

uygulamalarin yayginlastirilmasi

Tagimali 6grencilerin ulagimlar

Tasimali 6grencilerin zamaninda ve
giivenle okula ulagmalari igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyon

Mustafakemalpasa’da mesleki ve teknik egitim yapan bir kurum olarak; ¢agdas ve bilimsel yontemler
ile dgrencilerimizi mesleki agidan yeterlilik kazanan, yiiksekogrenime gitme hedefi olan, milli ve evrensel
degerleri benimseyen, is diinyast ve toplumun gelisimine katki saglayan, girisimci ruha sahip olan
ogrenciler yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon

Hayatin her alaminda iireten, ¢calisan, kendi ayaklart iizerinde durabilen, girisimci, is hayatinda tercih
edilen bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken asagidaki degerlerle bezenmis bir ¢calisma
felsefesini esas almaktayiz.

1) Paydagslaryla acik iletisim ve empati kuran bir kurum olmak.

2) Okulun tiim egitim siireclerine okul paydaslarinin katilimini saglayan bir kurum olmak.

3) Giivene ve isbirligine dayali, siirekli gelisim anlayisi icinde etik degerlere sahip ¢ikan bir kurum
olmatk.

4) Ozgiiveni tam, égrenci merkezli egitim, kaliteli hizmet sunan ve ¢éziim odakl yonetim anlayisimi
benimseyen bir kurum olmak.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAGC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ulgsgl ve ?luslararas1 alan@a mes}ekl yeterhh.gl. 1le"k?bul goren, m(?slelfl degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i,
girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirtlacaktir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Okulun arna(;l.arlna ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

Hedef 3.3. S S0 - A .
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIS 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(4
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yhnda devamsizhik stiresi 20 20 16 15 14 | 13| 13 | 12 | 6Ay | 6Ay
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yihnda sinif tekrar eden 6grenci 20 5 5 4 4 3 3 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 10 15 14 14 13 12 11 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin 10 80 36 86 88 88 90 6 Ay 6 Ay
mezun olma oram (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
e 20 18 20 22 24 26 28 6 Ay 6 Ay
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 1.1.5 Destekleme ve yetistirme
kurflanndah toplam deff saat}nln 20 25 20 15 10 5 4 6 Ay 6 Ay
1/5'ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler

- Sosyo ekonomik nedenlerle ilgemizdeki niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
- Ogrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
- Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarmna iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminm 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirllacaktir.

S4. Swif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

9200,75 TL

Tespitler

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

- Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yasanmasi

- Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiiriilebilirligine engel
olusturmasi

ihtiyaclar

- Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

- Egitim ortamlarmin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SARSIS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po
Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum 40 30 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yllm.da 'en az iki tol.)'lvum h.lzmetl 30 30 35 40 50 55 60 6 Ay 6 Ay
faaliyetine katilan 6grenci oram
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
1 1, ulusal lusl:
ythnda yerel, ulusal ve uluslararasi 30 10 15 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6@renci oram (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler

- Ekonomik zorluklarm egitim biit¢cesine olumsuz etkisi
- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
- Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak amactyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin dgretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dist
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz olmasi
- Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler - Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi
- Ogrencilerin etkinliklere yonlendirilmesi ve katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

ihtiyaclar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

- Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaraticy, yenilikei, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.
Hedefe Baslang: izlem Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIE 1 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2™ L
(%) Degeri Sikhig: Sikhig:
PG2.1.1. Matematik dersi not 20 30 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG2:1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 20 35 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 20 55 60 65 70 75 30 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanc dil dersleri not 20 65 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
l;GZ.l.S. Ogrenci basina okunan 20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
itap ortalamasi
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Brans Ogretmenleri, Siif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gecislerde
uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

- Akademik bagarmin diisiik olmas1

- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligryla grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

45.500 TL

- Ogrenme kayiplarmni 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler - Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi
- Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
» Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

ihtiyaclar + Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
- Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmast
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaraticl, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! L
Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)
PG2.2.1. Meslek dersleri y1l sonu 25 60 65 70 75 75 80 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu 10 30 85 85 90 90 95 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ggrencilerden igletmenin igrenct 10 80 85 8 | 90 | 90 | 95 | 6Ay | 6Ay
becerileri ile ilgili memnuniyet
oram
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
égrencilerden isletmenin mesleki 10 80 85 85 90 90 95 6 Ay 6 Ay
etik ile ilgili memnuniyet oram
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklari isletmeden memnuniyet 10 80 85 85 90 90 95 6 Ay 6 Ay
oram
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 6grenci 10 20 25 30 35 e 45 OaT A
oram
PG2.2.7. Bulus, patent, marka ve
faydali model basvuru sayisi 25 0 . 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Alan Ogretmenleri

Riskler

- Ogrencilerin sektorde ara elemam olarak ¢alismak istememeleri
- Ogrencilerin etkinliklere katilmak istememesi
- Ogrencilerin alanlarma uygun beceri sergileyememeleri

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim|
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim konularinda
farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

38.750 TL

- Ogrencilerin kendilerini gosterebilecekleri ortamlara firsat verilmemesi

Tespitl - o L .
espitier - Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
- Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi
inhtiyaclar - Ogrencilerin kendilerine olan giivenlerini arttiric rehberlik ¢aligmalarinda bulunulmast

- Ogrencilerin etkinliklere katilimlarimi destekleyici ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe Baslangi izlem Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | | ZOMC | AP0
Degeri Sikhig: Sikhigi
(%)
PG2.3.1. :Avlanm.da bir iist 6grenime 40 10 15 15 20 20 20 6 Ay 6 Ay
yerlesen 6grenci oram
PG2.3.2. ..(311 llSi}nS programlarina 30 15 15 20 20 20 25 6 Ay 6 Ay
yerlesen égrenci oram
PG2.3.3."I:lsans'programlarma 30 10 10 15 15 20 20 6 Ay 6 Ay
yerlesen ogrencl orani
Koordinatdr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smf Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Alan ve Brans Ogretmenleri

- Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi
- Ogrencilerin yiiksekogrenim konusunda gelecek planlarinin olmamasi

Riskler - Okulda gegen dgretim siiresinin ¢ok zaman almast
- Velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor olmalari
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

15.250 TL

- Kiiltiir dersleri agisindan grencinin hazir bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi

Tespitler - o . .
P - Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
- Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi
inhtiyaclar - Egitim 6gretimin kalitesinin arttirilmasi

- Ogrencileri {ist 6grenime yonlendirilmeleri ile ilgili calismalarin arttirilmast
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaraticy, yenilikei, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4. . . . A

giiclendirilecektir.

Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! L

(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi 20 5 6 6 7 7 8 6 Ay 6 Ay
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayis1 10 4 5 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri 10 ) ) 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
says1
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayist 20 2 3 4 4 4 5 6 Ay 6 Ay
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisim 20 3 4 5 5 6 7 6 Ay 6 Ay
arttirma uygulamalari sayis1
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii 20 1 ) ) 3 3 4 6 Ay 6 Ay
sayisi
Koordinatdr Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Smif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Alan Ogretmenleri

Riskler

- Velilerin egitim 6gretime kars1 ilgisizligi
- Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber d6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili dgretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, dgrenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

- Velilerin egitime erisim imkanlarinin kisitli olmast

Tespitler - Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
- Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamasi
- Erisim imkanlarinin arttirilmasi

ihtiyaclar - Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi

- Egitim ve bilgilendirme ¢alismalarina devam edilmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaraticy, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
Hedef 2.5. NP
imkanlan artirilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! Lo
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(4
PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokol 20 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG2.5.2. Protokel kapsammda 20 0 15 20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay | 6Ay
beceri egitimi alan 6grenci sayisi
PG2.5.3. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbas: egitimlerine 20 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
katilan 6@retmen sayisi
PG2.§:4. Prf)tokol kapsaminda burs 20 0 1 1 1 ) ) 6 Ay 6 Ay
alan 6grenci sayis1
PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten 20 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
sonra istihdam edilen 63renci sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Simf Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Alan Ogretmenleri

Riskler

- Egitimin siire¢ odakli degil sonug¢ odakli goriilmesi
- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda isbirligi caligmalari i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarm artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢cin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin
katilim1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

58.750 TL

Tespitler

- Okullarm, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast

- Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her
lalanda ger¢ceklesmemesi

- Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yaganmasi

- Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

inhtiyaclar

- Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi

- Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi

- Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag duyulmasi

- Mesleki egitimde yapilan igbirlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 OKulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
o iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANBIC 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po
Degeri Sikhg1 Sikhg1
(%)
PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 25 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
pansiyon vb.) sayis1
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve 25 0 1 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 70 75 80 85 85 90 6 Ay 6 Ay
memnuniyet oram (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 25 5 4 4 3 3 2 6 Ay 6 Ay
sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Kamu Kurumlari, Belediye, Isverenler, Alan Sefleri

- Merkezi veya yerel hiikkiimet finansman kararlarinin okulumuzun finansimi etkilemesi
Riskler - Gelir kaynaklarinin yetersizligi

- Bolgedeki genel ekonomik durumun yetersiz kalmasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri

» apilacaktir.

Stratejiler g3p Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 925.750,00 TL

. - Alanlara gore egitim mekanlarinda yeterli sayida donanimin bulunmamasi
Tespitler . e .
- Sektorle is birligi ve etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

- Okulumuzda bulunan at6lye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji kullanimu ile birlikte

donanimin siirekli yenilenmesinin saglanmasi

ihtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim—iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

- Mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag

duyulmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 63retmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIE 1 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! Lo

Degeri Sikhig1 Sikhg1
(%)

RNl o 20 85 90 95 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay

yonetici ve 6gretmen oram (%)

PG3.2.2. is basi egitim alan atolye

ve laboratuvar 6gretmeni oram (%) 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan

genel bilgi ve Kkiiltiir dersleri 20 80 90 95 100 100 100 6 Ay 6 Ay

o0gretmeni oram (%)

PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan

atblye ve laboratuvar 6gretmeni 20 90 95 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

oram (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime

Katilan gretmen oram (%) 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Ogretmenler

Riskler

- Politika degisiklikleri yasanmasi
- Degisen teknolojik gelismelere kars: uyum
- Ogretmenlerin bir kismimin teknolojiyi yakindan takip etmemesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin is basi egitim
almalar saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, i3 doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

48.250 TL

- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
- Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler - Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
- Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
- Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.
- Gelisen teknoloji ile birlikte yeniliklere ve degisimlere yonelik 6grenme firsatlarinin artirilmast
ihtiyaclar - Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmas1

- Ogrenmeye erisimi artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghkh ve giivenli bir

ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe .
= q Basl 1z] R

Performans Gostergeleri | Etkisi AANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ZOmC | capor

(%) Degeri Sikhigi Sikhigi

(/)

PG3.3.1. Atélye ve
laboratuvarlarda yasanan is kazasi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG3.3.3. Bagimhlikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci 20 288 300 310 320 330 340 6 Ay 6 Ay
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 20 288 300 310 320 330 340 6 Ay 6 Ay
alan 68renci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saghikl beslenme ve
i St 10 288 300 | 310 | 320 | 330 | 340 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi,
PmEERR LR L R 10 288 300 | 310 | 320 | 330 | 340 | 6Ay | 6Ay
konularda verilen egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG.3.3.7. Disiplin kuruluna sevk 10 ) ) ) 1 1 0 6 Ay 6 Ay
edilen olay sayis1
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine) 5 288 300 | 310 | 320 | 330 | 340 | 6Ay | 6Ay
katilan 6@renci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 5 2 2 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tige Saghk Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

- Atolye ve laboratuvarlarda yasanabilecek olasi is kazalari
- Okulda yasanan disiplin olaylar1
- Doga, insan ve teknoloji kaynakl olusabilecek afetler

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari i glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlart ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

17.250 TL

- Afet ve acil durum tatbikat sayilarinin arttirilmasi

Tespitler - Doga, insan ve teknoloji kaynakli afet konularinda farkindalik egitimlerine ihtiya¢ duyulmasi
- Okulun disiplin kuruluna sevk edilen olay sayilarinin 6nlenmesi
ihtiyaclar - Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim programlarimnin nitelik ve niceliginin artirilmasi

- Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinliklerin arttirilmast
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 3.4. . . s .
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe o
Performans
" > Etkisi | D026 | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | \Aeme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg | Sikhig
PG34.1, Elekrik tiketimi 25 2200 kw | 2100 kw|2000 kw | 1900 kw | 1800 kw | 1700kw | 6Ay | 6 Ay
miktar1 (kw)
PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 25 80 m3 75m3 | 70m3 | 65m3 | 60m3 | 55m3 6 Ay 6 Ay
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/
komiir tiiketim miktar 25 1200 m3 [1150 m3|1100 m3 | 1050 m3 [ 1000 m3 | 1000 m3 | 6 Ay 6 Ay
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Temiz ve siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarindan saglanan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
enerji miktar: (kw)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

- Iklim degisikligi ve cevre duyarlihiginin zayif olmast
- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
- Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

22.750 TL

- Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
- Okul ve kurumlarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler - Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
- Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalart benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
- Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaclar - Enerji verimliliginin saglanmasi

- Su tasarrufunun saglanmasi
- Atiklarin yonetilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle

planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Stratejilerden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistinlilmektedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 34.200,75 | 69.500,5 42750 | 111500 | 141.500 399.451,25
Hedef 1.1 9.200,75 | 9.500,25 12.000 16.500 24.000 71.201
Hedef 1.2 25.000 25.250 30.750 39.250 46.750 167.000
Amac 2 173.250 124.500 226.000 | 274.500 | 342.845 1.141.095
Hedef 2.1 45.500 45.750 55.000 72.000 85.000 303.250
Hedef 2.2 38.750 40.250 50.000 61.500 76.450 266.950
Hedef 2.3 15.250 16.000 22.000 27.750 38.325 119.325
Hedef 2.4 15.000 16.500 24.000 33.250 47.170 135.920
Hedef 2.5 58.750 60.000 75.000 80.000 95.900 369.650
Amac 3 965.798,25 | 1.021.750 | 1.097.450 | 1.381.200 | 1.902.880 6.369.078,25
Hedef 3.1 925.750 930.000 990.000 | 1.250.400 | 1.740.850 5.837.000
Hedef 3.2 48.250 49.000 55.750 66.250 77.645 296.895
Hedef 3.3 17.250 18.750 23.450 27.650 35.635 122.735
Hedef 3.4 22.750 24.000 28.250 36.900 48.750 160.650
%(‘;I‘fl‘gm 1.173.247 | 1.215.750,5 | 1.366.200 | 1.767.200 | 2.387.225 7.909.622,5
Genel

Yonetim  |175.990.880| 240.655.920 |320.575.625(425.474.925|530.870.640|  1.693.567.990
Giderleri

TOPLAM  |177.164.127|241.871.670,5|321.941.825|427.242.125|533.257.865| 1.701.477.612.5
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgililmesi ile s6z konusu amag¢ ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik isg
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢erg¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her
yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
stiregleri:

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN AW

. Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait |

gergeklesmelerin tespiti |

N

Yillik gergeklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken tedbirlerin

degerlendirilmesi

B S - _
y 4
ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
iceren raporun Ust yoneticiye
\ sunumu

\

N\

)

. Y

| — — ™
Yillik gergeklesme durumlarini
iceren raporun Ust yoneticiye

sunumu ve paydaslarla paylasiimasi

Yil sonu gosterge gergeklesmeler
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

R

| &«
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Deg:ﬁ:::ieirme Uygulama izleme Degerlendirme Dénemi Raporlama
Dénemi Donemi Siire¢ Aciklamasi Donemi
- Performans gostergelerinin 6 aylik gerceklesme durumlarina
Birinci izleme ve . iliskin Veriler.in toplanmasi ve degerlendirilmesi Her yilin
Degerlendirme Ocak - Ha;uan - Gostergelerin ggrgeklesme durumlart hakkinda hazirlanan Haziran ay1
Dénemi Donemi raporun .iist yoneticiye sunulmast . sonuna
- Stratejik Plan’ da ortaya konulan hedefler ile bunlarin kadar
gergeklesme durumunun kiyaslanmasi
- Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
ikinci izleme ve toplanmasi ve degerlendi{ilfnesi. . izleyen yihn
Degerlendirme Tiim Y1l - Yilsonu gergeklesmelerinin, gésterge hed.eﬂermden . Ocak ay1
Dénemi sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli sonuna
tedbirlerin alinmast kadar

- Stratejik Plan’ da ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi
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